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““Cuanto mas aplauda
y y celebre su vida,
mas habra de qué

celebrar en ella”
Oprah Winfrey




0:03/23
(0]

Y la sigo celebrando. Y pensando, sintiendo y viviendo que éste es mi mejor tiempo, mi mejor an

- Aunque soy consciente que... lo mejor esta por venir. Y como lo consiga va a depender
fundamentalmente de mi. De como lo vea y como lo quiera ver. iDe como navegue en el rio del

tiempo! Y de como haya aprendido a amar en ese rio.
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Acordaros de aquélla historia de amor y el tiempo: “Erase una vez una isla en la que vivian todas las cualidades humanas:
la Felicidad, la Tristeza, el Conocimiento, el Amor... Un dia la isla comenzé a hundirse y todas las cualidades se
apresuraron a coger sus botes, excepto una de ellas: el Amor, que intentaba salvar la isla con todas sus fuerzas.

A58

declarando g ( "g_;staru
a solas. Ni siquierala ——
Felicidad oy6 su llamada, de
tan ensimismada que estaba en
su propia alegria...

De pronto, apareci6é un anciano que, sin decir nada, le tendié la mano y lo subié en su bote. El Amor se sinti6 tan afortunado y
agradecido que olvid6 preguntarle el nombre a su salvador. Pero una vez devuelto a tierra firme, el Amor se encontré con el
Conocimiento y le pregunto si sabia quién era aquel anciano, a lo que éste respondio: “Era el Tiempo”. “¢El Tiempo? (Y por
qué el Tiempo me ayudo?” pregunté sorprendido el Amor. El Conocimiento sonrié y le respondié con su natural sabiduria:

“Porque solamente el Tiempo es capaz de entender cuan grande es el Amor”.



Y este mes, ¢por donde dirigi mis pasos?,
écon qué y quiénes fui compartiendo e intentando aportar valor?

Comencé con mis amigas de Nutricare. z o
Intenso y con emocion. Gracias Lidia, N“tr 1@1: 9?’
Sonsoles, Ana... —

Ceusto

Con DEUSTO participé en el lanzamiento

del PLD DEUSTO- ESADE 2015, en el B | E eusto

. . Business School
LEAD Sanitario y en nuestro Master en - Universidad de Deusto

Coaching Ejecutivo. = MCE t
Ademas estuve dando una conferencia en

. . i Business School
la mégica San Sebasti4n sobre Confianza y @ COPITIG Health

Compromiso de la mano de DBS y el
Colegio Oficial de Ingenieros y Peritos.

Y estuve con un grupo de élite de Repsol
disfrutando y trabajando con ellos. Gracias

Jose Carlos. REPSJOL




mentalidad
networking

Y disfruté y aprendi de los mejores
asistiendo a diversas conferencias:
Mentalidad Networking, el proyecto
de José Angel Garcia en donde tuve el
privilegio de escuchar una vez maés... y
no me canso, a Alex Rovira, Mario
Alonso Puig, Juan Carlos Cubeiro,
Marta Romo... un elenco de figuras.

Otro dia estuve con Sarah Harmon
Directora de Linkedin para la
Peninsula Ibérica. Me encant6 pues
aparte de la visidén aporta la emocion.

Y escuché también a Enrique Rojas
hablando sobre “Crecer como
persona”. Fue en el CESEDEM y
moderaba la mesa el gran Juan
Antonio Sagardoy al que encontré tan
joven y sabio como siempre.




Y estuve en el Club siglo XXI en el
homenaje a una persona singular,
excepcional que aunaba calidad
humana y profesionalidad.
Respeto a la verdad y coraje.
Trabajador infatigable y maestro.
Conoci6 a mi padre y los dos
sentian admiracién mutua. Se nos
fue un modelo de servidor publico.
Descansa en paz, Pepe Barea.

Y elegi tiempo para
distendidamente tener
conversaciones con personas que
aportan valor como Adolfo Blanco,
Toni Perpina, Pepe Cabrera, David
Jiménez, Manu Albert, Juanjo
Arrieta, Fernando Maestre...

Es un gusto departir, compartir,
debatir... disfrutar y avanzar.




También estuve con un grupo de
antiguos “compas” del cole: Irizar,
Dominguez, Abad, Campos,
Plaza... Tiempos que no volveran
pero que fueron parte del rio de la
vida...

iEl tiempo te va senalando quién
vale la pena y quién no. A quién le
importas y a quién dejaste de
importar... El tiempo te va
demostrando... quién cree en tiy
quién nunca lo hizo!

Es asi, no tenemos que gustar a
todos, ni que te guste a ti todo el
mundo. No importa. Lo que si
importa es ir clarificando. iBasta
de corazas, cinismos, hipocresias...

o . ! ] | 'r
educaciones mal entendidas! LUECO Enc“[nnn DEMIS AMIGOS Y SE
e BT -
“wMEPASA




E_\m UISIERA A VECES QUISIERA BORRARTE T - A VECES QUISIERA MANDARTE
PARA SIEVIPRE DE MI VIDA.. RVECES/QUIERC MUCHOS MENSAJES DE AMOR

AMEILEJOSIPERO™ -

‘-";s::::'

l P
lIlEﬁ(l RECUERDO QUE NI TE
‘PARA ElTI.’ASMN SEME P

LUEGO ME ACUERDO QUE TE

[IDIIB EIE“ FIRME COMO AVAL EN UN
w@mm CREDITO Y SE ME OLVIDA...

LUEGO RECUERDO QUE SOLO
RESPONDES "OK" Y SE ME PASA

A veces me dan ganas de
independizarme.. pero mi
familia no se quiere ir de la
casa y se me pasa..

[AIVECES QUISIERA\TENER NOVIA™

A veces pienso que
todos hablan a mis

. . espaldas
Un ratito de sonrisas

LUEGO ME ACUESTO UN MOMENTO, Y SE
ME PASA

S DE[CORRER
|MIS IIEGBAGASA

UE
DE ELLA Y SEME PASA...

A veces siento 3 _, .
que publico &R
\ puras estupideces... § -
‘ Y IJESI'IIES SE ME PASA.. , Pero me acuerdo
RANA RENE Luego, veo tu muro g - que soy taxistay se
; / LUEGO ME ACUERDO QUEES me pasa
y se me pasa... ' ‘



Y, ahora enseguida, el 19y
20 de Febrero el primer acto
importante del

70/45

Me encerraré en un sitio
precioso, Arroyomolinos de
la Vera, con un grupo de 20
empresarios y profesionales
para debatir qué ha ido
sucediendo con el

Management;,

su aplicacion al mundo de
las organizaciones durante
los ultimos 45 afios que yo
he vivido como profesional.

APIJNTATIE

sesion historica de trabajo colaborativo con Jose Maria Gasalla

PLAZAS LIMITADAS
A 2 PERSONAS

POR RIGUROSO ORDEN DE INSCRIPCION
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1. Sisabes de algtn colectivo que necesite impulso, motivaci
ilusién, me avisas para darles una charla de impacto.

P e

2. Sicrees que esta LL le puede int

eN (ue conozcas
pasasela o cuélgala; e

:
~—

3. Lo més importar

iAcuérdate de ir siendo Feliz!

jiElasta el proximo mesY

—

José Maria Gasalla
Conferenciante, Director de TALENTUM y
Profesor de DEUSTO Business School.
www.gasalla.com



Confianza,
tiempoy
colahoracio

“The future is the combination of the will of citizens to change
the order from the habitual top-down to the new bottom-up. It
IS combining technologies to automate processes, connect
people and instruments (the internet of things) to infinity of
networks. It is coordinating all, these agents and networks in
a never before seen of global efficiency. For what will be
required to reinvent organizations and deeply rethink as we

form and as we-apply-human-capital*

Paul Romer
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"El futuro es la combinacién
de la voluntad de los
ciudadanos para cambiar el
orden del habitual
arriba/abajo, al nuevo
abajo/arriba. Esto se logra
combinando tecnologias para
automatizar procesos y
conectar personas e
instrumentos (internet) a una
infinidad de redes.
Coordinando todo ello,
agentes y redes, en una
eficiencia global nunca antes
vista. Para esto se requerird
reinventar las organizaciones
y repensar profundamente
cc’)m os formamos y cémo

ap | umano
T . B

1590



Hemos oido muchas cosas (escuchado, un poco menos), sabemos bastantes cosas y... aplicamos muchas
menos. Muy pocas, yo diria. Sobre todo, las de siempre... a no ser que los acontecimientos nos fuercen a

cambiar.

En nuestra cultura no nos gusta experimentar... nos gusta lo de repetir lo ya validado y contrastado. Solemos
decir que "los experimentos mejor con gaseosa”, “mas vale malo conocido...”, “a lo segurito”, a lo que ya se
ha demostrado que funciona. Pero, esa forma de pensar me recuerda a las personas viejas que suelen decir
ante un ofrecimiento fuera de su rutina: “4y para qué hijo mio?”
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Pero la cuestion es que todo alrededor esta cambiando, radicalmente en muchos casos. El riesgo esta ahora
en no cambiar, en mantenerse en posiciones acomodadas, conocidas, trilladas. Muchas de ellas ya no tienen
que ver con la realidad. Pero, sabemos que “vemos lo que queremos ver”... es decir, cada vez menos.

DRONES MEDICALIZADOS g

"""""

Hay individuos que estan “parados” en el tiempo. “Muertos en vida”, yo los llamo.

Y hay otros, muchos, que no paran de crear. Creamos nuestra realidad a cada momento y cada vez que la
alteramos, todo nuestro mundo cambia. Nuestra realidad entonces, son nuestras creencias.



Y cada uno decide si creer o no, y en qué creer. Y lo hace desde su finitud, limitaciones e incertidumbres.

Como dice Viktor
Frankl:

“Un ser humano
es un ser finito, y
su libertad esta
restringida. No se
trata de liberarse
de las
condiciones,
hablamos de la
libertad de elegir
uha postura
frente a esas
condiciones”

Y es necesario confiar. Y aceptar nuestra vulnerabilidad. Y arriesgar. Y vivir amando. Porque la confianza va
engendrando amor y va destruyendo el temor.
Y la confianza implica comprender que los demas estan en su momento concreto de aprendizaje y desarrollo.
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Se trata de confiar en nuestro propio discernimiento. Y en los demas. E iniciar procesos de aprendizaje mutuo

basado en la confianza. Es cuestion de dar para recibir. Y seguir dando. E ir creando conjuntamente.

l“

Es tiempo de abrir nuestra consciencia ante los demas. El tiempo es consciencia. Nosotros creamos
consciencia. Desde cada uno de nosotros a la colectividad.
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Es preciso dedicar tiempo al mutuo aprendizaje y crecimiento, apreciando y no criticando las diferencias en
los otros. La colaboracion se esta convirtiendo en norma. Y mas aun la colaboracion entre y con los

diferentes.

La colaboracién nos lleva al intercambio de conocimiento entre los diversos agentes del mercado y de la
sociedad en general y el apoyo a aquéllos que lo necesitan transitoriamente. La generosidad afloray la
confianza se necesita en un escenario de colaboracién. Aceptando que cada uno puede correr una carrera
diferente pero con intersecciones comunes.
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“Las personas toman caminos diferentes buscando su realizacion y felicidad.
Salo por el hecho de no estar en tu camino no significa que estén perdidas”
Cesare Beccaria

Estamos en tiempos para no andar solos, no trabajar solos, no innovar solos. Y, el buscar compaiiia,
compareros de viaje, aungue sea por un tiempo finito, no se puede hacer sin abrirse, sin arriesgar, sin
CONFIAR. Y considerando y legitimando al otro como legitimo otro, que dice Maturana.



El nuevo juego no esta en buscar el poder sobre el otro, el abusar del otro, el aprovecharse del otro, el
exprimir al otro... Estamos entrando en el juego del AMOR, algo que nos llevara a facilitarnos el...”ir siendo
felices.

-
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“Descubrimos una ley profunda de la realidad: La vida se alcanza y madura a medida que se entrega para
dar vida a otros. Eso es en definitiva la mision” Papa Francisco (2013)




Y es interesante el practicar la aceptacion de nuestra VULNERABILIDAD acrecentada hoy en dia, por la
incertidumbre, complejidad y volatilidad creciente de nuestra realidad.

Nuestra consciencia de vulnerabilidad nos hara mas fuertes y libres, y nos proporcionara la humildad
suficiente para continuar nuestro ciclo vital, que yo denomino ADR: Aprendizaje - Desaprendizaje - Reaprendizaje.

A 314 S-S IN : A - veakl

La auténtica CONFIANZA esta ligada con la conciencia de la vulnerabilidad y se basa en una profunda
experiencia interior de sentirnos conectados con nuestro ser y con la existencia.

Sin embargo, “Hay una diferencia entre la vulnerabilidad y decirle a la gente todo sobre ti mismo. La
vulnerabilidad es un sentimiento. Decirle a todo el mundo acerca de ti es s6lo hechos y detalles” Simon Sinek
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Seguramente al sentirse uno vulnerable, posibilita el que nos cuestionemos qué es en realidad lo que nos

importa, cual es nuestro éxito en la vida, cuales nos interesan que sean nuestras prioridades...

La vulnerabilidad es interesante sentirla en el silencio y darse cuenta que alimenta nuestro espiritu... y que
va desarmando a nuestro ego.

>
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La conciencia de nuestra vulnerabilidad nos ayuda a bajarnos del caballo de la omnipotencia sin necesidad

de caer en la impotencia sino mas bien en una percepcion realista de una relativa potencia en la que se
sustenta nuestra identidad, nuestra esencia.
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“Estaba el filosofo Didbgenes cenando lentejas cuando le vio el filésofo
Aristipo, que vivia confortablemente a base de adular al rey.

Y le dijo Aristipo: “Si aprendlieras a ser sumiso al rey, no tendrias que
comer esa basura de lentejas”

A lo que replicé Didgenes: “Si hubieras tt aprendido a comer lentejas,
no tendrias que adular al rey”

Antonio de Mello




CUESTIONAMIENTOS:

JQUE TE PARECE HACERTE ESTOS CUESTIONAMIENTOS PARA ESTE IMES?

+ 1. ¢Me siento bien conmigo mismo? ¢Es un estado permanente, o transitorio?
Z 2 ¢Soy consciente de todo lo bueno que me rodea?
_ 3. ¢Soy capaz de valorar todo lo positivo y de quitarle peso a lo negativo?
: ; 4. ¢,Me dejo flulr por el rio del tiempo de mi vida?




