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Y estamos en un mes’qlie siempre es muy especial, una
celebracion excelsa;'u'n fi‘nﬁ, un renacer... Y, este ano
todavia es mas singular para mi... pero eso os lo contaré
en la proxima LL que, ademgs;sera la n° 100.
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ehmda&m' gue estos dias elebrgEion de la NaViliad y/de™ransito
ﬁma el nueyogyano sean dias ¢ Js alegarpelgsobre todo de OF
S’ue e de‘ que el amormueye mundg pues mo Dslo pardgjue sea

- un m@indo mewr... para todos y ngssolo par, DSPOCOS

"

quiero regalaros dos “presents Mo se dice enqortugu és. Una hiSiiria
que me envio Santarem hacetier Y un poe mage Miguel Angel GEliRalez,
boliviano de exqmsdt! sensibili ‘J‘JEJ‘ jue colaboro col,DO hace ya rf

lo envio en la Nav dad [
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cantan esas cortinas...

a, usted todavia no ha visto su habitacion... espere un poco.
porta, respondio ella, la felicidad es algo que se decide de antemano. Si me va a gustar o no mi cuarto, no depende de lo grande
que muebles tenga... va a depender de como yo coloco mi expectativa. Y ya he decidido que me va a encantar. Es una decisio (
ia cuando me despierto. Sabe, puedo pasar el dia entero en la cama, repasando todos los problemas que tengo en ciertas parte
), dolores que tengo...o me puedo levantar de la cama agradeciendo por las otras partes que ain me obedecen.

encillo?
0. Se necesita autocontrol que todos podemos aprender y que ha exigido de mi un entrenamiento durante arios, pero es bueno sabel
A puedo dirigir mis pensamientos y escoger, en consecuencia, mis sentimientos.



Precioso ¢verdad?
Cada uno decide siempre, a cualquier edad y en cualquier estado, y asi dirigimos nuestra vida.

Siempre estamos a tiempo de decidir.
Y aqui va el poema de Miguel Angel.

Reborn / Es coraje (un pesebre, una promesa)

Sonreir al ciclon,

Mecer al mendigo,

La caricia al débil,
Levantarse de la caida brutal
Es coraje.

Perdonarse y perdonar,
Aprender a conjugar soiiar,
Una mirada sin prejuicio,
Un volver a empezar

Es coraje.

Un hondo respiro, un trozo de fe,
Un abrazo sin clausula,

Un Jesus sin clavos,

Un niiio sin dolor

Es coraje.

Un cuerpo anciano,

Una lucha sin tregua,

Un hogar que soporte estoico el
vendaval,

Un honesto mendrugo de pan
Es coraje.

Una cima por escalar,

Un amigo que cuidar,

Un milésimo intento por construir,
Una alegria que elevar,

Un porvenir.

Miguel Angel Gonzdlez.
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Y, ¢por donde dirigi mis pasos este mes...?

De la mano de Deusto comenzamos Jesus Mari
y yo el Master en Coaching Ejecutivo para un
grupo muy selecto de ejecutivos de Bankia.

Eeusto Esta resultando una experiencia magnifica.

Business School
Universidad de Deusto

Y hace muy pocos dias estuve con directivos
del Banco Santander dandoles una charla
sobre Confianza. Eran pocos pero totalmente
centrados en el tema. Sigo confiando en la
Confianza.

& Santander

Después salté nuevamente el charco y estuve
en el INCAE con los directivos de la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS ). Hacia

A'AINCAE ‘ Executive tiempo que no disfrutaba tanto. El area de

VAV BUSINESS SCHOOL Education salud siempre me ha inspirado mucho, quizas
sea mi vocacion frustrada. Gracias Roy,

‘?ﬁﬁ% !
$ @yﬁ gracias Andrea.



Global Executive MBA: e )
Contexto latinoamericano con perspectiva global o/ Na et en

s g V @\ Consultoria y Gestion de Procesos de
§ = : ¥ e
- y\/N -‘- Executw
VAVsl\mzss ScHooL | Educafior * DesarrOI |O
Organizacional

VI Edicion

Instituto

rickson

Madrid - Los Angeles {USA)

LL99-08/31

Ya desde Madrid imparti un webinar para posibles
candidatos del GiobalExecutiveMBA del Incae. Esta
claro que cada vez seran mas frecuentes los
procesos de aprendizaje a distancia y realmente
se puede disfrutar con ellos.

Y estuve participando en tres Masters, en dos
como profe y en uno como alumno. El primero fue
el de Desarrollo Organizacional que se imparte en
la Universidad de Valladolid y en el que sigue
participando mi maestro, el gran ltamar
Rogovsky y el otro el de la Gestion del Talento de
la Universidad de Valencia dirigido por Roberto
Luna. Y como alumno, continué con mi Master en
el Instituto Erickson Madrid y esta vez con los
Simpkins, una pareja encantadora proveniente de
San Diego y que han escrito hasta el momento 28
libros sobre meditacion, mindfulness, hipnosis
Ericksoniana...
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Di una pequeia charla en el lanzamiento del
“Observatorio del Talento Senior”, proyecto
conjunto de la Universidad Europea de Madrid y
el Grupo BLC, guiado por las manos expertas de
Javier Cantera y Antolin Velasco. Enhorabuena
por la iniciativa de gran interés hoy en dia.

Estuve nuevamente por Jaén, en el Foro de
Emprendedores, Lince 2015... jjenergia que hay
que aprovechar!!

Y como todos los anos, estuve con Repsol, con
mis amigos de Compras. Disfruto mucho con los
ingenieros y quimicos.

Recomiendo a los “Swing Star” para disfrutar de
melodias de siempre versionadas de forma muy
atractiva. Vienen de Las Palmas y contagian su
energiay alegria..
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XH EDICION

PREMIOS
Emprendedores Y estuve en dos actos de entrega de
EMPLEO | expansion premios...

A LA INNOVACION EN RR.HH.
Por una parte, los Premios E&E, que
magistralmente dirige Tino Fernandezy
en donde me encontré con muchos
colegas y que como acontecimiento mas
destacable esta el doble premio
concedido a Bankia, por su proyecto de
Desarrollo Directivo, jenhorabuena
Carlosj! Y por el Mejor CEO, otorgado a
José Ignacio Goirigolzarri. Sin duda lo es,
esta consiguiendo recuperar la confianza
de todo el equipo y de los clientes.
iEnhorabuena, José Ignacio, eres un
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Aedipe

COMUNITAT VALENCIANA

W Mejores Practicas RR
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Y a los pocos dias resulta que el protagonista
fui yo mismo, pues me otorgaron el premio a la
persona mas influyente en el area de Recursos
Humanos. Y me lo dieron en AEDIPE
Comunidad Valenciana. No creo que sea yo la
persona mas influyente, quizas si una de las
mas veteranas pues este aino cumplo 45 ainos
de venir estudiando, investigando, ensenando,
aplicando conceptos y practicas sobre las
personas en las organizaciones, cosa que es lo
mas complejo que existe. Muchas gracias a
todo el equipo de Aedipe CV encabezado por
Robert Luna.

Y ya ahora... camino de América nuevamente...
ya os contaré para qué... De momento,
FELICES FIESTAS y UN MARAVILLOSO ANO
2016 (bisiesto), que seguro significara un
RENACER para muchos.
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»

FELICES FIESTAS y UN MARAVILLOSO ANO 2016
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algunicolectivo que necesite
puiSoMmotivacionjilision, me avisas
para darles 'JJ:J charla'denmpacto.
2. Si crees rJl : es a LL le puede mteresar a
: J,JJ—JJ que f’wJ DZCAS pasasela o

suelgala; y

dnte...

iAcuérdate de ir
siendo Feliz!

: R s - José Maria Gasalla
g ." ’ V : "% g‘
renciante, Director de TALENTUM y Profesor de DEUSTO Business School.

www.gasalla.com
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Podemos pensar en el amor, hablar de amor, sentir el amor y vivir el amor, y sin embargo...
jzas! de repente entra un nubarron que cubre todo de negritud. Y me enfado, me cierro. Y me
siento injustamente tratado. E internamente (ya no lo hago fisicamente), pataleo.

Es como si me desenganchase del amor que intento que siempre me acompane. Y obviamente,
en ese momento, no me siento feliz... mas bien, todo lo contrario.
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Pero, también sé que este estado es temporal. Que mas pronto que tarde lucira el sol.




Y en ese sentirme mal, pierdo mi unicidad. Es como si hubiese tomando veneno que me
desnaturaliza mi ser transcendentalmente.

Y cuando comienzo a ver la luz decido concentrarme en soluciones y no en problemas. Y
trabajo para despersonalizar éstos y asi no sufrir en mi orgullo. Y busco la paz en mi dialogo
interno y externo.
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Y me doy cuenta una vez mas que soy vulnerable, muy vulnerable. Pero esto, que podia hacerme
sentir mal, me reconforta, me hace sentir mas humano. Y voy aprendiendo a no culpar a los
demas de lo que me pasa.

Todo y todos formamos parte de un sistema y, sin duda, yo he tenido que ver en esto que ahora
viene contra mi. Y aprovecho para analizar como hablo y me relaciono con los demas.



“ILa vida es como un viaje por la mar; hay dias de
calma y dias de borrasca; lo importante es ser un buen

capitdan de nuestro barco”

Jacinto Benavente
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Y entonces sigo profundizando en el sentido de mi vida, y me doy cuenta que tiene mucho que
ver con el dar y el compartir. Y agradezco y aprecio todo lo que he recibido y como me aman. Y,
siento el amor en mi... y amo.

Y me doy mas cuenta que la felicidad, o mejor “el ir siendo feliz” no es cosa del otro, es cosa
mia. En una decision mia. Que, en mi caso, tiene que ver con el amor.
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Y, si, es verdad que hay que estar alerta, pues hay emociones que intentan quedarse pegadas. Y
ser consciente que no hay que aceptar basura que no me corresponde, y no prestar atencion al
que me desprecia, me calumnia o me quiere mal.

T—

Somos muchos. No es cuestion de ir detras de aquellos que viven en la infelicidad. No podemos
considerarnos salvadores del mundo. Y es bueno dedicar nuestra energia para apoyar a aquellos
que estan dispuestos.
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Y tampoco es cuestion de quejarnos por las cartas que nos han dado en “el juego de la vida”.
¢Podria haber recibido cartas mejores? Sin duda que si ¢y peores? También. Y hay miles de

millones de personas que las han recibido peores que yo. Pero soy consciente de que gana
quien juega mejor sus cartas.

Y yo soy un afortunado que juega su juego e intenta no compararse con otros. S6lo agradezco.
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Y soy consciente, eso si, de que soy el artifice de ir creando espacio para poder “ir siendo feliz”.

'\.‘.. ‘.
. .l
e

Y en el amor me siento abierto. Y en momentos, me cierro. ¢{Sera entonces como una pulsion?
¢Un sistole y diastole?, ¢un expandirse y contraerse?, ¢un darse y un recibir?

¢Significara también la creacion de un desorden para a continuacion ir reconstruyendo, para ser
mas humano?
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Y seguramente, reflexionando sobre mi propia experiencia, también es un ir y venir, un andar y un
desandar. Un ir recorriendo un camino, y un ir volviendo a nuestro interior para reencontrarnos.
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Y es asi que el amor no puede existir sin un vivir, sin un ir dando, sin un ir siendo, un irse
construyendo... Y no existira desde el vacio que produce el so6lo tener, el solo buscar el placer.
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El amor fluye desde nuestra esencia, desde donde puede emerger lo humano, lo transcendente.
Y tiene, asi pues, poco de cuantitativo, por eso es absurdo comparar amores... No es cuestion de
amar mas sino de “amar mejor”, sin ansias de posesion, ni miedos, ni apegos.




LL99-26/31
El amor es como el vuelo de nuestra alma humana. Es un vuelo humilde, tranquilo, sosegado. Es
leve como nuestro ser. El amor surge desde la autenticidad, desde lo que somos de verdad. Es un
vuelo en la confianza.
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a murallas que te pmteglemn
ﬁ‘s ‘aceptar el reto,
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Tu sonrisa

Olvidaba decir de tu sonrisa;

que es fuente de agua enriquecida
que da la vida a quien la mira,

que da alas a los suenos y a la vida.

Es verso que aflora en desmedida
y expande su poesia en la aurora mas bonita.

Sonrisa de tu boca, plena y seductora.

Rumor de brisa y caracola adormecida.

Tu sonrisa es ambrosia
que enamora al alma con su aroma.

Es fruta prohibida que se antoja.
Es margarita en flor que se deshoja.

Tu sonrisa y tu mirada
son complices de mi alegria.

Y digo:

¢ Qué es poesia?

Sino tu sonrisa que enamora. Y le da alas a la vida.

Alicia Rivas

Fotografia: Martin Paul
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UNAS NOTAS DE HUMOR




UNAS NOTAS DE AMOR

Sentirse profundamente amado

por alguien, te da fuerza. ..

Amar a alguien profundamente,

te da corae... »




1. ¢éMe concentro y chsfgutq‘ de lo que tengo en é,_ dan
2 cCoﬂm estoy de tefﬁura, COmpasmn, benevole’i;icia?“
3. tComo esta de presente la alegna en mivida?| - % S
i -~:pLe doy ami vida un sentido claro y natural de éeﬁncm a loy demas" A,
S, Aphco: a mi \iu:laI n gran sentido delhumor? Sk Ll i
50 €l amoy, siento el an e
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é Marla Gasalla
DEUSTO Busihess School
WWW. gasalla com
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